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LE MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

L'année 2018 constitue sans aucun doute une
année charniere dans | existence de la BNI. Elle
aura été marquée par de profonds changements
tant au niveau de la gouvernance, avec |arrivée
d’une nouvelle équipe dirigeante, que des reformes
des structures et des procédures conformément a
son plan stratégique qui entrait dans sa deuxieme
année de mise en ceuvre. La décision des pouvoirs
publics d’ouvrir le capital de la banque confirme, si
besoin en était, la volonté des autorités de
renforcer les moyens d’interventions de la banque
et lui permettre ainsi de mieux faire face a sa
mission dans ce secteur hautement concurrentiel.

D’importants efforts ont été engages par la
nouvelle direction afin de se conformer aux
nouvelles régles prudentielles, a celle relevant de la
mise en oceuvre du nouveau Plan Comptable
Bancaire, ainsi qu’a la nouvelle réglementation issue
de Bale 2 et 3. En outre, elle a su motiver
ensemble du personnel, qui s’est aussitot
approprié les orientations majeures du plan
strategique. Enfin, un accent tout particulier a été
mis sur I'assainissement vigoureux du portefeuille,
le recouvrement des créances et la digitalisation de
nombreux processus.

L’ensemble de ces mesures ont permis de clarifier
le présent et de dégager de meilleures perspectives

pour les années a venir.

Dans une économie ivoirienne affichant un taux de
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croissance fort et stable autour de 7% pour les
prochaines années et un meilleur ciblage de son
périmétre d’intervention, la Banque Nationale
d’Investissement devrait prendre une part plus
active dans le financement de I’économie.

Conformément a son plan strategique « Excellence
2021 », 'extension du réseau sera poursuivie, tout
comme la diversification des produits destinés a sa
clienteéle.

Au terme de I'exercice écoulé, il ressort que la
banque a relevé en si peu de temps de nombreux
défis et non des moindres ; cependant, il en reste
encore bien d’autres auxquels, elle doit faire face.

Elle dispose, a présent, des outils et des atouts lui
permettant d’affronter le marché bancaire ivoirien
en pleine évolution. A cet effet, elle prendra, appui
sur la culture d’excellence, l'innovation et la
recherche permanente de la satisfaction du client.

Avec l'entrée dans son capital d'un nouvel
actionnaire crédible , la volonté du personnel de
faire jouer a linstitution un role majeur dans
’économie , et le souci d’optimisation bilancielle
susceptible de renforcer la capitalisation de la
banque, il ne fait aucun doute que la Banque
Nationale d’Investissement est entrain de réunir
tous les ingrédients lui permettant de gagner son
pari : celui de devenir une banque majeure dans le
systéeme bancaire ivoirien.

M. Souleymane CISSE



LE MOT DU DIRECTEUR GENERAL

ans un environnement national marqué par
Dune croissance économique soutenue, I'année
2018 a vu la poursuite de I'exécution du vaste
programme public de développement des
infrastructures, qui constitue 'un des principaux
axes du Plan National de Développement (PND)
2016-2020.

En effet, la croissance du PIB réel a atteint, selon les
estimations, 7,4 % en 2018, contre 7,7 % en 2017,
soutenue par la demande extérieure de produits
agricoles et pétroliers, et par une demande inté-
rieure accrue résultant de grands projets d’investis-
sement et de la consommation des ménages.

Avec un taux de bancarisation de 16%, le marché
bancaire ivoirien n’est pas resté en marge de cette
croissance. En effet les actifs des banques opérant
en Cote d’lvoire ont atteint 12 760 milliards de
Francs CFA au 3| décembre 2018, en hausse de
I5% comparativement au 3| décembre 2017 selon
’APBEF-CI. Des progressions de 14% et 6% ont
été observées respectivement sur le total-bilan et
le total-emplois du secteur, ainsi qu’'une hausse de
7 107 milliards de FCFA relevée sur les crédits a
I’économie nationale. Cette tendance devrait étre
maintenue avec la montée en puissance des nou-
veaux produits et services tels que la banque
digitale, le leasing, I'affacturage, etc.

Dans ce secteur hautement concurrentiel, marqué
par un accroissement des acteurs et des services
bancaires, la BNI a réagi au moyen de mesures
audacieuses et appropriées afin de se maintenir
dans le peloton de téte des banques en Cote
d’lvoire. Méme si notre Institution a observé une

baisse des dépots, induisant une diminution
des ressources, la poursuite du plan stratégique
« Excellence 2021y, lui a permis de poser les jalons
d’une reconstitution progressive de ses fonds
propres et d'un retour a la compétitivité. La
démarche a consisté, durant I'exercice 2018, a
rechercher une parfaite adéquation entre une
gestion plus rigoureuse et 'amélioration des outils
et efforts de productivité.

A travers une nouvelle organisation de ses fonc-
tions, I'Institution a continué la diversification de sa
gamme de services avec le lancement de nouveaux
produits et 'optimisation de ses points d’accueil.

Au terme des perspectives, les résultats générés au
cours de I'exercice 2019 devraient connaitre une
nette progression par la mise en ceuvre des princi-
pales orientations du plan stratégique qui se
traduisent essentiellement par :

- Pextension du réseau, la diversification des
produits a travers une plus grande digitalisation
et le développement des offres de produits et
de services;

- le renforcement des synergies avec nos filiales;
- la réorganisation du processus d’octroi et de
suivi du crédit...

- etc.

Par ailleurs, 'ouverture du capital social décidée en
Conseil des Ministres du |3 octobre 2018, s’est
traduite par la prise de participation de la Caisse
Nationale de Prévoyance Sociales — CNPS — dans le
capital de la banque a hauteur de 19,16%.

Par ailleurs, notre Institution s’est engagée dans un
processus d’optimisation de son bilan et de
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renforcement de ses fonds propres a travers
notamment la cession d’actifs hors exploitation
non stratégique.

Fort de toutes ces indications et au regard des

perspectives économiques, I'année 2019 s’annonce
comme un champ de promesses et de belles
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perspectives pour notre Banque, nos collabora-
teurs, nos clients et nos partenaires.

C’est Tous ensemble que nous y arriverons !

M. Youssouf FADIGA



|- LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION

I-1. Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration au 31 décembre 2018 est composé des huit (8) membres suivants :

M. Souleymane CISSE

M. Emmanuel AHOUTOU KOFFI

M. Adama COULIBALY

M. Antoine Kacounseu MIMBA

M. Thiékoro DOUMBIA

M. Faman TOURE

M. Nicolas DJIBO

M. Pierre René Magne WOELFELL

Représentant le Président de la République
Président du Conseil d’Administration

Représentant le Premier Ministre
Administrateur

Représentant le Ministre de I'Economie et des Finances
Administrateur

Représentant le Ministre de I'Economie et des Finances
Administrateur

Représentant le Secrétaire d'Etat auprés du Premier
Ministre, chargé du Budget et du Portefeuille de I'Etat
Administrateur

Représentant le Secteur Privé

Administrateur

Représentant le Secteur Privé
Administrateur

Représentant le Secteur Privé
Administrateur

I- 2. Les Comités du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration dispose de 5 comités spécialisés :

Le Comité de Réflexion Stratégique

Le Comité d’Audit
Le Conseil du Crédit
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Le Comité des Ressources Humaines

Le Comité des Risques

II- LE COMITE DE DIRECTION

lI-1. La Direction Générale

Au cours de 'année 2018, la Direction Générale de la Banque a été assurée par :
M. Youssouf FADIGA

M. Eugene KASSI N'DA
M. Malick T.TIO-TOURE

Directeur Général (depuis septembre 2018)
Directeur Général par intérim (jusqu’en septembre 2018)

Directeur Général Adjoint par intérim

l1-2. Présentation du Comité de Direction

Au 3| décembre 2018, le Comité de Direction était composé des membres suivants :

M. Youssouf FADIGA

M. Daniel Douley KOUADIO
M. Malick T.TIO-TOURE

M. Jean-Louis GAULY
M. Mamadou SANOGO

M. Narcisse Roland ADJET
M. Jean Marc GUEI

M. Hermann BOSSE

M. Benjamin BAHONTO

M. Bertrand NIAGNE

Mme Oumou Henriette DIALLO

M. Georges N'GUESSAN
Mme Amélie KOLANTRIN

M. SEA Raphael

M. ASSANDE Thierry

Mme Maya AKRE WATANABE
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Directeur Général

Secrétaire Général
Directeur des Ressources Humaines par intérim

Conseiller du Directeur Général

Conseiller du Directeur Général

Conseiller du Directeur Général

Directeur Financier et Comptable

Directeur du Crédit

Directeur de Audit Interne

Directeur de la Conformité et du Contréle Interne

Directeur de la Clientéle Entreprises et des Relations
avec les Institutions Financiéres

Directrice de la Clientéle des Particuliers et du Réseau
Directeur des Systémes d’Information

Directrice de I'Organisation

Directeur des Opérations

Directeur du Patrimoine, des Moyens Généraux
et de la Sécurité

Chef du Département Marché, Marketing
et Communication



Les changements majeurs opérés au sein du Comité de Direction sont :
) La nomination de M. Youssouf FADIGA en qualit¢ de Directeur Général en remplacement de
M. Eugene KASSI-N'DA
2) L’adoption d’un nouvel organigramme avec les réaménagements suivants :
- Création d’un poste de Secrétaire Général, de deux postes de Conseillers du Directeur Général et
d’une Direction de la Gestion des Risques
- Fusion de la Direction des Relations avec les Institutions Financieres et de la Direction de la
Clientele Entreprises pour créer la Direction de la Clientele Entreprises et des Relations avec les
Institutions Financieres,
- Fusion du Département du Patrimoine et des Moyens Généraux avec celui de la Sécurité pour
créer la Direction du Patrimoine, des Moyens Généraux et de la Sécurité
- Extension des attributions du Département Marketing et Communication au Marché

lll- LES COMITES SPECIALISES

Le comité de direction est composé de dix (10) comités spécialisés que sont :
Le comité de direction
Le comité d’exploitation
Le comité de crédit
Le comité de gestion actif-passif
Le comité excellence 20\2|
Le comité projets hors stratégies
Le comité capital Humain
Le comité recouvrement

Le comité risque bancaire

Le comité commercial et marketing
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

7//)/




I- CONTEXTE

1. Présentation de la Banque

Née de la volonté des Autorités ivoiriennes
d’asseoir le développement de la Cote d’Ivoire sur
une Institution forte et crédible, la Banque
Nationale d’Investissement (BNI) a été créée en
1959 (par décret n° 59-209 du 21 octobre 1959)
sous I'appellation de Caisse Autonome d’Amortis-
sement (CAA) qui assurait, entre autres missions :
e La recherche et la mobilisation des
ressources internes et externes pour
financer le développement du pays ;

* Le service de la Dette Publique ;

* La gestion des dépots des EPN (Etablisse-
ment Public National).

En 1998, de nouvelles orientations ont été données
a la Banque. Elle est ainsi devenue une banque
d’investissement apres avoir obtenu un agrément
d’établissement bancaire aupres de la Commission
Bancaire de 'TUMOA et de la BCEAO, avec statut
de société d’Etat. Elle assure la triple fonction de
banque d’investissement, de refinancement et de
conseil. Ces métiers sont déclinés en six (06) axes
qui font de Pinstitution :

|- un organisme de péréquation de I’épargne
publique ;

2- un organisme de financement des inves-
tissements du secteur agricole ;

3- un organisme de refinancement des
banques et établissements financiers ;

4- un acteur dans le partenariat public-privé
dans le financement des investissements
publics rentables et des Petites et Moyennes
Entreprises ;

5- un acteur sur le marché des capitaux ;
6- un agent d’exécution de missions contrac-
tuelles de service public.

Afin de permettre a I'institution de s’adapter a ces
nouveaux métiers, la dénomination sociale de CAA
a été transformée en Banque Nationale d’Investis-
sement depuis 2004 et le capital social a été porté
a 20.5 Milliards de FCFA. Par ailleurs, la BNI a créé
deux filiales :

* BNI-FINANCES en janvier 2004, qui est
une Société de Gestion et d’Intermédiation
(SGI) dont le role est de soutenir les métiers
de banque d’investissement et de banque
conseil de la BNL.

e BNI-GESTION en Avril 2008, qui est un
établissement spécialisé en gestion d’actifs
qui a pour mission de lancer et gérer des
fonds, en collectant I’épargne des investis-
seurs (dont des particuliers) pour ensuite
effectuer des placements pour leur compte.

Au 3| décembre 2018, la Banque avec un effectif de
593 agents, est présente dans une vingtaine de ville
Ivoirienne avec une trentaine d’agences et
'ouverture prochaine de 5 nouvelles agences.

Entre autre, elle assure pour le compte de I'Etat de
Cote dlvoire la gestion d'une dizaine fonds
Nationaux intervenant dans I’éducation, I'accés a
'eau, dans le financement des collectivités locales
et le soutient a I'industrie touristique et culturelle.
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II- ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

1. Environnement économique international

La croissance mondiale en 2018 est estimée a 3,7 %, mais des signes de ralentissement pendant le second
semestre de 2018 entrainent des révisions a la baisse dans plusieurs pays. La faiblesse du second semestre
de 2018 se répercutera sur les trimestres a venir, la croissance mondiale devant retomber a 3,5 % en 2019
avant de remonter légérement a 3,6 % en 2020.

Cette tendance tient a un ralentissement persistant de la croissance des pays avancés et un ralentissement
temporaire de la croissance des pays émergents et des pays en développement en 2019, du fait de contrac-
tions en Argentine et en Turquie, ainsi que de I'impact des tensions commerciales entre les Etats-Unis et
la Chine.

Plus précisément, la croissance des pays avancés devrait tomber d’environ 2,3 % en 201822 % en 2019 et
a 1,7 % en 2020. Cette estimation pour 2018 et cette projection pour 2019 sont inférieures de 0, point
de pourcentage aux chiffres des PEM d’octobre 2018, principalement en raison des révisions a la baisse
pour la zone euro.

En Afrique subsaharienne, la croissance devrait monter de 2,9 % en 2018 a 3,5 % en 2019 et a 3,6 % en
2020. Pour les deux années, la projection est inférieure de 0,3 point de pourcentage a celle d’octobre
dernier, la diminution des cours du pétrole ayant entrainé des révisions a la baisse pour I’Angola et le
Nigéria. Les chiffres publiés pour la région masquent de fortes variations dans les résultats, plus d’un tiers
des pays subsahariens devant connaitre une croissance de plus de 5 % en 2019-20.

Dans la zone UEMOA, la croissance économique atteindrait environ 6,8% en 2018 apres 6,7% en 2017,
portée par une bonne tenue des BTP, la consolidation des activités manufacturiéres ainsi que I'intensifica-
tion des investissements. L’évolution du PIB serait vigoureuse dans I'ensemble des pays principalement en
Cote d’lvoire (+7,7%), au Sénégal (+7%), au Burkina Faso (+7%) et au Bénin (+6,1%).

2. Environnement économique national

En 2018, 'économie ivoirienne affiche un taux de croissance de 7,7% tout comme en 2017 avec pour
support du coté offre, la production agricole, les industries agroalimentaires, les produits pétroliers, les
BTP et les services du coté de la demande les investissements et la consommation finale.
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Au vu de I'évolution de la conjoncture a fin décembre 2018, la croissance en 2018 repose essentiellement
du coté de l'offre sur les secteurs tertiaire (+10,8%) et secondaire (+8,5%). Quant au secteur primaire, il
affiche une hausse de 3,1%.

En effet, le secteur primaire enregistre une croissance de 3,1% contre 11,2% en 2017 grace au dynamisme
de la production vivriére (+3,7%) et de I'agriculture d’exportation (+2,3%) malgré la baisse de la produc-
tion de cacao de 3,8%.

Le secteur secondaire connait, quant a lui, une hausse de 8,5% apreés la hausse de 3% enregistrée en 2017
soutenu par les BTP (+22%), I'énergie (+4,2%), les produits pétroliers (+14,2%), les autres industries
manufacturiéres (+8,4%) et I'industrie agro-alimentaire (+14,2%).

Quant au secteur tertiaire, il évolue de 10,8%, grace a '’ensemble de ses composantes que sont le trans-
port (+10,6%), les télécommunications (+12,6%), le commerce (+9,4%) et les autres services (+11,1%).
Cette dynamique est induite par les performances des secteurs primaire et secondaire.

L’inflation est contenue a 0,5% en moyenne annuelle. Ce niveau d’inflation résulte de 'accroissement de
I'offre intérieure de denrées alimentaires et de la mise en ceuvre des stratégies du Gouvernement de lutte
contre la vie chére. Au niveau de la demande, la croissance est impulsée par la poursuite des investisse-
ments (+14,1%) et le dynamisme de la consommation finale (+7,8%), en lien avec la relative amélioration
du marché de 'emploi. S’agissant des échanges extérieurs, les importations et les exportations de biens et
services progressent respectivement de 8% et 6,9%.

3. Environnement bancaire national

Le secteur bancaire ivoirien demeure le leader de la zone de I'Union Economique et Monétaire Ouest
africaine (UEMOA) avec un taux de bancarisation de 16% ; 70% des comptes actifs de la région (ces taux
ne tiennent pas compte des titulaires de comptes Mobile money).

La masse monétaire (M2) s’accroit de 10,9% et s’établit a 9 023, milliards de FCFA. Cette augmentation
est imputable a la hausse des actifs extérieurs nets de 0,5% (+11,7 milliards de FCFA) et des créances inté-
rieures de 15,7% (+1087,2 milliards de FCFA). Les actifs extérieurs nets dont le niveau avait été boosté
par I'’émission des euro bonds en mars 2018 entament une lente régression et se retrouvent pratiquement
au méme niveau que I'année précédente malgré I'excédent de la balance commerciale.

Les créances nettes intérieures progressent, sous |’effet de la hausse des créances nettes sur I’Administra-
tion Centrale de 27,8% (+345,4 milliards de FCFA) et des créances nettes sur I'économie de 13,1%
(+741,9 milliards de FCFA). L’évolution favorable des créances nettes sur I’économie provient a la fois des
crédits de consommation, des crédits immobiliers et des crédits d’équipement.

S’agissant des conditions de banque, il est enregistré, en termes cumulés, une hausse des nouvelles mises
en place des crédits ordinaires (+13,9%), des escomptes d'effets de commerce (+7,0%) et des dépots
(+4,8%). Le montant cumulé des nouvelles mises en place de crédits ordinaires, au terme des six premiers
mois de I'année 2018, se situent a 2 405,2 milliards de FCFA, contre 2 | | 1,9 milliards de FCFA sur la méme
période en 2017, soit une hausse de 13,9% (+293,4 milliards de FCFA). Cette embellie résulte de I'aug-
mentation des crédits accordés aux « Particuliers » (+204,6 milliards de FCFA), aux « Clients divers »
(+72,8 milliards de FCFA), a I« Etat et organismes assimilés » (+42,3 milliards de FCFA), a la « Clientéle
financiere » (+4,2 milliards de FCFA), aux « Personnels des banques » (+3,7 milliards de FCFA) et aux
« Sociétés d'Etat et EPIC » (+2,8 milliards de FCFA). Toutefois, ces hausses sont amoindries par la baisse
des Crédits octroyés aux « Autres sociétés » (-18,9 milliards de FCFA), aux « Entreprises individuelles »
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(-11,5 milliards de FCFA), aux « Coopératives et groupements villageois » (-10,8 milliards de FCFA) et aux
« Assurances et Caisses de retraite » (-1,3 milliards de FCFA).

Les montants cumulés des effets de commerce escomptés et des dépots s’établissent, quant a eux, respec-
tivement a 494,7 milliards de FCFA et 950,8 milliards de FCFA, en augmentation de 7,0% (+32,3 milliards
de FCFA) pour les escomptes et 4,8% (+43,3 milliards de FCFA) pour les dépots. Le taux d'intérét moyen
appliqué aux crédits ordinaires est en baisse de 0,2 point de pourcentage pour s’établir a 6,2% tandis que
le taux d’escompte moyen est ressorti a 6,9%, identique a son niveau de 2017. Du coté des dépots, le taux
d’intérét moyen a baissé de 0,| point de pourcentage pour se situer a 4,9%.

PANORAMA DU SECTEUR BANCAIRE IVOIRIEN

28 Banques en
activité en Cote
d’lvoire

01 intermédiaire
en opération
bancaire

2 établissements
financiers opérent en
Cote d’lvoire

2 405,2 miilliards
de FCFA, contre
2 111,9 milliards
de FCFA en 2017 de
mise en place de
préts ordinaires
au ler semestre
2018

19 services gratuits 0l Bureau

d’information sur le
crédit

offerts par les
établissements de
crédit

16% de taux de
bancarisation
en 2017

9 500 milliards de
FCFA de chiffre

d’affaires a fin 2017
en Cote d’lvoire
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Ill- LES FAITS MARQUANTS

A. Faits marquants de ’exercice

Mise en

d Poursuite de
ceuvre es. la mise en ceuvre
recommandations du plan Stratégique

de la mission de « Excellence 2021 » et
vérification de la des projets hors
Commission stratégie
Bancaire.

Signatures de

Entrée en deux conventions
vigueur du de titrisation de

Créances avec I’Etat pour’

nouveau PCB’ des un montant total de

nouvelles circulaires FCFA 12,8 milliards
de la CB et dont 8,3 milliards

de créances
Bale 2 et 3. privées rachetées

par PEtat

Arrété des
comptes 2017
en Aout 2018 avec
une perte de
17.7 milliards de FCFA
dans I’ancien PCB et SEPTEMBRE
2| milliards de 2018 Nomination
FCFA dans le I Grenes
nouveau PCB Directeur Général
Décision d’ouverture
du capital Juillet 2018

5 B Gee e ton Souscription au
Décembre 2018 8! TPCI 2018-2026 au

Lancement de cartes ol el taux de 6%, a concurrence
prépayés BNIFIC et du de 15 milliards de FCFA dont
nouveau site bni.ci. 5 milliards de Conversion
de Créances

Novembre 2018
Validation du nouvel
organigramme de
la banque par le Conseil
d’Administration

Décembre 2018
Fermeture de
3 agences : San Pedro
Bardot, Toupah, Ottawa

et de 2 cash points
Décision d’ouverture de
5 nouvelles
agences
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LACTIVITE DE LA BANQUE
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Chiffres clés

(1) La banque a procédé a la fermeture de trois (3) agences et deux (2) cash points au 3| décembre 2018.

I- LA COLLECTE DE L’EPARGNE

La Banque a observé une baisse des dépots, induisant une diminution des ressources. En effet, ’encours

des dépots passe de 501 770 millions de FCFA en 2017 a 492 180 millions de FCFA en fin 2018, soit un
repli de 2%.

Les dépots se répartissent par secteur d’activité, par type de clients et par maturité comme suit :
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I-1. Les ressources collectées par secteur d’activités

Les ressources baissent d’environ 9.6 milliards de FCFA. Cette baisse provient pour I'essentiel du secteur
tertiaire (- 17 784 milliards FCFA ; - 5%) en raison notamment de la baisse des ressources confiées par
entreprise MTN et le départ de certains clients (SNE) a la concurrence.
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I-2. Les ressources collectées par type de clients

Les ressources collectées en 2018 se répartissent en 51% de ressources de 'Etat comme en 2017, 25% de
ressources collectées sur les entreprises privées contre 27% en 2017 et 23% pour les clients particuliers

contre 22% en 2017.

EVOLUTION DES RESSOURCES PARTYPE DE CLIENTS
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I-3. Les ressources collectées par maturité

Les dépots collectés au 31 décembre 2018 et estimés a 492 180 millions de F CFA, sont en majorité
constitués de dépots a court terme (compte ordinaire créditeur, dépots de garantie, compte d’épargne)
qui représentent 83% de I'ensemble des ressources (contre 86% en 2017), soit 409 985 millions de F CFA

en 2018 contre 432 397 millions de F CFA en 2017.
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II- LES CREDITS A ’ECONOMIE

Les crédits a 'économie ont connu une légére embellie entre 2017 et 2018. En effet les crédits mis en
place ont connu une baisse de 14 196 millions de FCFA (-6 %) passant de 242 20| millions de FCFA en
2017 a 228 005 millions de FCFA a la fin de I'année 2018. Un total de 35 869 dossiers de crédits a été
approuvé pour un montant de 228 005 millions de FCFA dont les |5 plus importants se chiffrenta 112 549
millions de FCFA soit 49% des crédits de I'année.

ll-1. Les crédits mis en place par secteur d’activités

Sur le volume de 228 005 millions FCFA mis en place au 31 décembre 2018, | 225 millions de F CFA,
représentant 1% ont été affectés au secteur primaire contre 912 millions de F CFA en 2017. Les particu-
liers ont bénéficié d’un financement global de 56 068 millions de FCFA en 2018 (+27%) contre 58 588
millions de F CFA en 2017. Les crédits au secteur tertiaire ont baissé de 14% contrairement aux crédits
en direction du secteur secondaire qui ont connu une augmentation de |%.
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l1-2. Les crédits mis en place par type de clients

Les crédits aux grandes entreprises se sont chiffrés a 137 024 millions de F CFA en 2018 contre 138 121
millions de F CFA de crédits au cours de I'exercice 2017, soit une baisse de | %, représentant 58% de
'ensemble des mises en place de I'année. Les PME ont vu leur financement augmenter passant de 30 367
millions en 2017 a 34 659 millions en 2018 (+14%). Les crédits aux particuliers et a 'Etat connaissent une

baisse respective de 4% et 99%.
VARIATION (2017 - 2018)

(Données en millions de FCFA)

REPARTITION CREDITS PARTYPE DE CLIENTS EN 2018
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I1-3. Les crédits mis en place par maturité

Les crédits mis en place au 31 décembre 2018 et estimés a 228 005 millions de F CFA, sont en majorité
constitués de crédits a court terme (Découverts, avances, escomptes, Crédits amortissables), qui repré-
sentent 73% de I'ensemble des crédits accordés (contre 67% en 2017), soit 165 466 millions de F CFA en
2018 contre 162 058 millions de F CFA en 2017, suivi des crédits a moyen terme avec 26% (59 563
millions de F CFA) en baisse de 23% par rapport a 2017 et des crédits a long terme qui ne représentent
que 1% (2 976 millions de F CFA) du total.

Cette répartition est presqu’identique a celle observée au 31 décembre 2017, ou les crédits mis en place

pour un montant de 242 201 millions de F CFA étaient constitués a 67% d’engagements a court terme et
a 1% d’engagements a long terme.
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lll- LA GESTION DELEGUEE DES FONDS NATIONAUX

Dans le but de mobiliser des ressources affectées au financement d’une politique ou d’'un programme
sectoriel jugé prioritaire, I'Etat, en accord avec les partenaires financiers, notamment la Banque Mondiale,
a créé et logé des Fonds Nationaux au sein de la Banque Nationale d’Investissement (BNI).
Cette décision a été prise dans |'objectif de rattacher ces Fonds a une personne morale existante pour
faire 'économie des structures budgétivores.
Ainsi, pour assurer la gestion de ces Fonds, un cadre juridique a été défini par I'Etat a travers :

- L’ordonnance n°® 87 366 du ler Avril 1987 ratifiée par la loi n°87 805 du 28 juillet 1987, portant
création et gestion des Fonds Nationaux au sein de la CAA ;

- Le décret n® 94-194 du 30 juillet 1994, portant application de ladite ordonnance précisant le cadre
général d’organisation et de fonctionnement de ces Fonds ;

- Le décret de création de chaque Fonds.

Les Fonds Nationaux sont dotés d’'un Comité de Gestion et d’'un Secrétariat Technique composés de
membres issus des structures en relation avec I'activité du Fonds.

Au cours de I'exercice 2018 les fonds Nationaux ont collecté des ressources et effectué des interventions
dans des domaines jugés prioritaires par |'Etat.

lll-1. Les ressources des Fonds Nationaux

Les fonds nationaux ont mobilisé au cours de I'année 2018 des ressources globales de 6 413 millions de
FCFA contre 7 941 millions de FCFA en 2017 soit une baisse de 19% liés a la baisse de I'autofinancement
(-33%) et de la parafiscalité (-87%).

48% des ressources collectées en 2018 proviennent de la parafiscalité contre 56% en 2017. Les fonds
nationaux arrivent a s’autofinancer dans la proportion de 29% en 2018 comme en 2017. La subvention de
I’Etat a connu une augmentation de 20% en 2018 par rapport a 2017.
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l11-2. Les interventions des Fonds Nationaux

Au cours de I’'exercice 2018, les interventions des Fonds Nationaux se sont chiffrées a 3 81 | millions de
FCFA contre 8 786 millions de FCFA en 2017 en lien avec la baisse des interventions dans le secteur de
'Eau et de I'environnement (-65%).




LES ETATS FINANCIERS
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LE BILAN

BILAN AU 31/12/2018 (en FCFA)




LE COMPTE DE RESULAT

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/12/2018 (en FCFA)
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I- EVOLUTION DE LA SITUATION BILANTIELLE

e Le total du bilan

Le total du bilan passe de 545 333 millions de FCFA a fin 2017 a 549 733 millions de FCFA a fin 2018, soit
une augmentation de 4.400 millions de FCFA. Cette augmentation est liée essentiellement a la progression
des avoirs des institutions financieres.

¢ Les créances sur la clientele

Au 31 décembre 2018, les créances clientéles nettes de provision passent a 304 847 millions de FCFA
contre 298 836 millions de FCFA a fin 2017, soit une progression de 6 0l | millions de FCFA (+2%).

* Les dépots de la clientele

Le solde des dépots de la clientele entre le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018baissede 9 591
millions de FCFA en passant de 501 770 millions de FCFA a 492 179 millions de FCFA, soit une baisse de
2%.

¢ Les immobilisations Financieres

Elles sont passées en valeur nette de 133 504 millions de FCFA en 2017 a 145 532 millions de FCFA en
2018, soit une hausse de 12 028 millions de FCFA, soit 9%.
Les immobilisations sont composées de (en millions de FCFA) :

2017 2018

Obligations 128 132 140 227
Participation a long terme 4 307 4 240
Part dans les entreprises liées 475 475
Autres titres a revenus variable 590 590

133 504 145 532
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L’évolution des immobilisations financieres s’explique par la souscription en 2018 a un emprunt TPCI pour
un montant total de |5 milliards et de l'incidence de I’évaluation des titres détenus en devise.

* Les immobilisations corporelles et incorporelles
Elles sont passées en valeur nette de 20 369 millions de FCFA en 2017 a 19 521 millions de FCFA en 2018,

soit une baisse de 848 millions de FCFA, soit 4.16 %.
Les immobilisations sont composées de (en millions de FCFA) :

Immobilisations incorporelles 2701 2901

Immobilisations corporelles 17 667 16 620
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Il. EVOLUTION DES DONNEES DE GESTION

¢ Les Produits d’intéréts

Entre 2017et 2018, les produits d’intéréts passent de 28 434 millions de FCFA a 27 799 millions de FCFA,
soit une baisse de 635 millions de FCFA (-2.2%). Cette baisse résulte essentiellement de la baisse des
crédits a ’économie au cours de I'année 2018.

* Les charges d’intéréts

Elles passent de 8 022 millions de FCFA en 2017 a 7 987 millions de FCFA en 2018, soit une baisse de 35
millions de FCFA (-0.4%).
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* Les commissions percues

Entre 2017 et 2018, les commissions passent de 9 254 millions de FCFA a 10 047 millions de FCFA, soit
une hausse de 793 millions de FCFA (+8.6%).

eLes commissions dues

Elles passent de 259 millions de FCFA en 2017 a 284 millions de FCFA en 2018, soit une hausse de 25
millions de FCFA (9.6%).

?mmm




*Les autres produits et charges bancaires

Les autres produits bancaires passent de 3 492 millions de FCFA en 2017 a 2933 millions de FCFA en
2018, soit une baisse de 559 millions de FCFA (-16%).Cette baisse concerne essentiellement les loyers
pergus et la refacturation du personnel mis a la disposition des Ministéres de 'Economie et du Plan.

A contrario les autres charges bancaires passent de 363 millions de FCFA en 2017 a | 025millions de
FCFA en 2018, soit une hausse de 662 millions de FCFA (+182%). L’augmentation de ce poste est portée
par 'augmentation des charges sur les moyens de paiement (SICA, GIM UEMOA)) et les charges relatives
a 'acquisition de cartes bancaires.
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¢ Le Produit net bancaire

Le produit net bancaire de I'exercice 2018 s’établit a + 31 986 millions de FCFA contre +33 332 millions
de FCFA en 2017 soit une baisse de | 346 millions de FCFA (-4%).

* Les frais généraux

Les frais généraux augmentent de | 575 millions de FCFA (8%) entre 2017 et 2018. lIs se chiffrent respecti-
vement al9 725 millions de FCFA et 21 298 millions de FCFA. Les frais généraux 2018 se décomposent
de comme suit :

- Masse salariale 9 385 millions de FCFA contre 8 786 millions de FCFA en 2017.
- Autres frais généraux || 913 millions de FCFA contre 10 939 millions de FCFA en 2017.

Le coefficient d’exploitation (charges d’exploitation+ amortissement rapportées au PNB) connait une

hausse significative, en passant de 75% a 81%, du fait de la contre-performance sur le PNB et de la hausse
de la masse salariale liée aux colits de départs négociés de plusieurs cadres supérieurs.
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* Le colt net du risque

Nous notons une amélioration significative du colt net du risque qui est passé de - 29 309 millions de
FCFA en 2017a -12 369 millions de FCFA en 2018.

Libellé

Colt Net du Risque -29 309 -12 369

¢ Le résultat

Le résultat net de I'exercice 2018 s’établit a une perte de6é 383 millions de FCFA contre une perte de2|
000 millions de FCFA en 2017 soit une amélioration de 14 617 millions de FCFA.

L’exercie est fortement influencé par le poids des provisions sur le portefedille.
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* L’évolution des Ratios réglementaires

Les fonds propres de la banque s’établissent au 31/12/2018 a — 6 062 millions de FCFA. L'ouverture et
Paugmentation du capital de la Banque annoncée par [|'Etat actionnaire devraient permettent
une amélioration des Fonds propres.

V
02222277




Ill- PERSPECTIVES

L’activité de la Banque devrait connaitre une progression notable par la mise en ceuvre des chantiers d’ex-
cellence 2021 qui se traduit essentiellement par I'extension du réseau, la diversification des produits a la
clientéle et notamment :

Le renforcement de |'offre de produits et de services a travers une plus grande digitalisation ;

Le renforcement des synergies avec nos filiales, notamment avec BNI Finances ;

Le développement des offres de produits et de services en direction de la diaspora ;

La réorganisation du processus d’octroi et de suivi du crédit (réduire les délais d’examen des dossiers de

crédit, procéder aux décaissements des montants du crédit en fonction de I’état d’avancement des projets
financés, anticiper les recouvrements par I'exploitation des alertes émises par le systeme d’information de
la banque, etc.) ;

La poursuite de la stratégie de développement du réseau de la banque, notamment a travers I'ouverture
de cinqg (5) nouvelles agences au premier semestre 2019 et la fermeture des agences a faible rendement.

L’ouverture du capital décidée en Conseil des Ministres du |3 octobre 2018 s’est traduite par la prise de
participation de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociales — CNPS dans le capital de la banque a hauteur

de 19%. En conséquence le capital social de la banque augmentera de FCFA 20 milliards.

La banque a également engagé un processus de cession partielle de son patrimoine immobilier hors exploi-
tation. Cette opération permettra d’'améliorer les fonds propres de la banque de fagon substantielle.

Ces actions conjuguées favoriseront le retour de la banque a meilleure fortune et par conséquent sa mise
en conformité avec les ratios prudentiels.
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